
/a{ wŜƭŜŀǎŜǎ Cƛƴŀƭ tƘȅǎƛŎƛŀƴ CŜŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ wǳƭŜ ŦƻǊ /¸ нлмр 

hƴ hŎǘƻōŜǊ омΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ϧ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/a{ύ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ 
tƘȅǎƛŎƛŀƴ CŜŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ όtC{ύ Cƛƴŀƭ wǳƭŜ ǘƘŀǘ ǳǇŘŀǘŜǎ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ wǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛǎ ƴŜǳǘǊŀƭΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ wǳƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ р ǇŜǊŎŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ /a{ϥ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǿŀǳƭǘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ŎƻŘŜǎΣ /a{ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ wǳƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ 
ōŜƭƻǿΦ 

 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ CŀŎǘƻǊ 
/a{ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ wǳƭŜ ǘƘŀǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜΣ ǘƘŜ нлмр ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ϷорΦулмо 
όŀǎǎǳƳƛƴƎ ƴƻ {Dw ŎǳǘǎύΦ 

wŀŘƛŀǝƻƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ±ŀǳƭǘ 
Lƴ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ wǳƭŜΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳǘ ǘƻ ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /a{ϥ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻŘŜǎΥ ттотоΣ ттплнΣ ттплоΣ ттплпΣ 
ттплрΣ ттплсΣ ттплтΣ ттплуΣ ттплфΣ ттпммΣ ттпмнΣ ттпмоΣ ттпмпΣ ттпмс ŀƴŘ 
ттпмуΦ !ǎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǳƭǘΣ /a{ ǎǘŀǘŜŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ όмύ 
ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǊ όнύ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ŦǊƻƳ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ϦƻǘƘŜǊ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦϦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ƛǘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όмύ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ όƛƴŘŜŜŘΣ ǎƻƭŜƭȅύ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ όнύ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǿŀǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ CŜŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ όоύ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ /ƻŘŜ όLw/ύ Ŏƻǎǘ
-ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǿŀǳƭǘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŘŜǇǊŜŎƛŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ 

Lƴ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ wǳƭŜΣ /a{ ǎǘŀǘŜǎΣ Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ 
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ t9 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦϦ /a{ ƴƻǘŜŘ ƛǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ϦǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōǳǘ ώǿŀǎϐ ƴƻǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ t9 ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tC{ΦϦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘΣ Ϧ²Ŝ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Lw{ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ǳƴŘŜǊ ǘŀȄ ƭŀǿǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tC{ 
t9 ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ Cƛƴŀƭ /¸ нлмр tC{ wǳƭŜ ƻƴ ¢ƻǘŀƭ !ƭƭƻǿŜŘ /ƘŀǊƎŜǎ ό.ȅ {ŜǩƴƎύ 

  /¸ нлмп tŀȅƳŜƴǘǎ /¸ нлмр tŀȅƳŜƴǘǎ ҈ /ƘŀƴƎŜ 

CŀŎƛƭƛǘȅ пмоΣсттΣорр плуΣнууΣфрс -мΦо҈ 

bƻƴ-CŀŎƛƭƛǘȅ мΣоумΣунтΣлоу мΣотуΣплфΣслф -лΦн҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣтфрΣрлпΣофп мΣтусΣсфуΣрср -лΦр҈ 

DECEMBER 2014 



/ŜǊǘŀƛƴ bŜǿ /ƻŘŜǎ 5ŜƭŀȅŜŘ ¦ƴǝƭ нлмс 
Lƴ ǘƘŜ /¸ нлмо tC{ Cƛƴŀƭ wǳƭŜΣ /a{ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻŘŜǎ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /t¢κw¦/ ŦƻǊ ǊŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
aŀƧƻǊ ŎƻŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ōŜŀƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ όттплн-ттпмсΣ ттпмуύΣ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŬŜƭŘ 
ǎŜǩƴƎ όттнул-ттнфрύΣ ŀƴŘ ōǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜ нлмп Cƛƴŀƭ wǳƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /a{ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ w¦/ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŬŜƭŘ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ōǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻŘŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŜŀƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻŘŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘƻǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŜŀƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмр tǊƻǇƻǎŜŘ wǳƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмр Cƛƴŀƭ wǳƭŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ нлмр tǊƻǇƻǎŜŘ wǳƭŜΣ /a{ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ŎƻŘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tC{ ǊǳƭŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŭƴŀƭ tC{ ǊǳƭŜǎΦ wŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ƴŜǿ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎƻŘŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ /a{ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƻǇǝƴƎ ŎƻŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс tC{ ǊǳƭŜΦ /a{ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ /t¢ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ 
нлмр ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ D-ŎƻŘŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ /t¢ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ нлмр ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ 

¢ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ /¸ нлмр tC{ Cƛƴŀƭ wǳƭŜΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 

¢ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ /¸ нлмр tC{ Cƛƴŀƭ wǳƭŜ tŀȅƳŜƴǘǎ CŀŎǘ {ƘŜŜǘΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 
 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ƻŎƛŜǝŜǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘ tŀȅŜǊǎ !ŎŎŜǇǘ нлмр D-/ƻŘŜǎ ŦƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ ό!{¢whύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ ό!/whύ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀȅŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ D-ŎƻŘŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /a{ ƛƴ ǘƘŜ нлмр aŜŘƛŎŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ 
CŜŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ Cƛƴŀƭ wǳƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмрΦ 

¢ƻ ǾƛŜǿ !{¢whϥǎ ƴƻǝŎŜΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 

¢ƻ ǾƛŜǿ !/whϥǎ ƴƻǝŎŜΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 
 

/.h wŜƭŜŀǎŜǎ bŜǿ 9ǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ tƘȅǎƛŎƛŀƴ tŀȅƳŜƴǘ wŜŦƻǊƳ 

¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ hŶŎŜ ό/.hύ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƴŜǿ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ όIΦwΦ плмрκ{Φ нлллύ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǇŜŀƭƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜϥǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ό{Dwύ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƻ Ϸмоу ōƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ϸмпп ōƛƭƭƛƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜ /.h ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {Dw ǇŀǘŎƘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ϷмоΦс ōƛƭƭƛƻƴΦ 

LŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬȄ ōȅ aŀǊŎƘ омΣ нлмрΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Ǉŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏǳǘ ōȅ нмΦн 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мΦ 

LŦ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ /.h ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴŘŜǊ Ϸммф 
ōƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ - Ϸр ōƛƭƭƛƻƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǎǝƳŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƛƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀǊŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Ǉŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ /.h ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ϷмплΦн ōƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜ ƛŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ Ǉŀȅ ǊŀƛǎŜ ƻŦ лΦр ǇŜǊŎŜƴǘΦ 
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{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ !ƎǊŜŜǎ ǘƻ ¢ŀƪŜ ¦Ǉ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ {ǳōǎƛŘȅ [ŀǿǎǳƛǘ 

¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ό{/h¢¦{ύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ т ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ YƛƴƎ ǾǎΦ .ǳǊǿŜƭƭΣ 
ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !ŎǘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƛƴǝũ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ƛƭƭŜƎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōǳȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {/h¢¦{ōƭƻƎΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ϧ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ƴŀȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭȅ 
ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘŀȄ-ŎǊŜŘƛǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ монм ƻŦ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !ŎǘΦϦ 

¢ƘŜ YƛƴƎ ǾǎΦ .ǳǊǿŜƭƭ ŎŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмрΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {/h¢¦{ .ƭƻƎΦ 

aŜŘt!/ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ aŜŜǘ ǘƻ 5ƛǎŎǳǎǎ tŀȅƳŜƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

aŜŘt!/ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƳŜǘ bƻǾŜƳōŜǊ т ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

aŜŘt!/ ǎǘŀũ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ōǳƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ŜǇƛǎƻŘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬȄŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ tŜǘŜǊ .ŀŎƘϥǎ ŎŀƴŎŜǊ 
ōǳƴŘƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘIŜŀƭǘƘŎŀǊŜϥǎ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜƴǎǳǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ- ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ 
ŎŀǊŜ ōȅ ŎǊŀƊƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ aŜŘt!/ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 
 

/a{ tǊƻǇƻǎŜǎ aŜŘƛŎŀǊŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ /¢ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ IƛƎƘ-wƛǎƪ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘǎ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ млΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǾŜǊŀƎŜ 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ όb/5ύ ŦƻǊ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƭƻǿ ŘƻǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό[5/¢ύΦ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ b/5Σ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƎŜŘ рр-тр ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƳƻƪŜǊǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀŎƪ-ŀ-Řŀȅ ǎƳƻƪƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ол ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ /¢ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ 
 

bŜǿ /a{ !/h tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘǎ Ϸпмт aƛƭƭƛƻƴ ƛƴ aŜŘƛŎŀǊŜ {ŀǾƛƴƎǎ 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/a{ύ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƴŜǿ Řŀǘŀ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ /ŀǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ό!/hύ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ !Ŏǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /a{ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘΣ !/hǎ ϦƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦϦ 

 
/a{ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ !/h aƻŘŜƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ {ƘŀǊŜŘ {ƘŀǾƛƴƎǎ tǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸпмт 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !/hǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ Ϸпсл ƳƛƭƭƛƻƴΦ 
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